ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Informacoes basicas

Processo Digital: PD n2? 171/2025

Solugdo: contratacdo para prestacdo de servigos especializados em comunica¢do para gestdo de
televisdo publica (Rede Alesp), criagdo de conteldo para as redes sociais e canais institucionais e
servicos de apoio a comunicac¢do interna da ALESP pelo periodo de 12 (doze) meses.

Unidade solicitante: Departamento de Comunicagao.

Objetivo

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo apresentar os modelos identificados e analisados para o
atendimento da necessidade de gestao técnica da TV ALESP e de criagdo e producdo de contetido para
0s canais institucionais da ALESP, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da solucado
identificada, fornecendo informacdes necessdrias para subsidiar a tomada de decisao, a elaborac¢do do

Termo de Referéncia e o prosseguimento do respectivo processo de contratacao.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A demanda do Departamento de Comunica¢do estd relacionada com a necessidade de
desenvolver Comunicacdo Publica através dos canais institucionais da ALESP, cujo objetivo é
fortalecer a cidadania, divulgando as atividades parlamentares e o papel do legislativo estadual
por meio da criacdo e produgdo de conteldo especializado e exclusivo.

2.2. Para cumprir tal objetivo e seus deveres institucionais, as Divisdes administrativas do
Departamento de Comunicacdo apresentam necessidades permanentes que sdo supridas por

meio de contratacdo de mao de obra terceirizada.
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2.3. A Divisdo Rede Alesp precisa manter os servigos especializados de gestdo técnica da Rede Alesp,
gue envolve a programacao, edicdo, arte, producdo de programas e operagao de infraestrutura
técnica de captacgdo para gravacgdes e transmissoes.

2.4. A Divisao de Comunicacao Institucional, por seu lado, precisa de mao de obra especializada para
a criagao e produgao de conteldo para as redes sociais e canais institucionais da ALESP, como o
portal na internet.

2.5. E a Divisdo de Comunicac¢do Social, por fim, possui necessidade de profissionais especializados
para apoiar as atividades de comunicagao interna da ALESP.

2.6. Desse modo, a presente solucdo tem como objetivo suprir essa necessidade do Departamento de

Comunicacgado por servigos especializados de comunicagao.
3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
3.1. A ALESP ndo possui Plano de Contrata¢des Anual para o ano de 2025.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS A SOLUCAO
4.1. Dos requisitos internos da ALESP

4.1.1. Dos direitos autorais
4.1.1.1. Todos os direitos de exibi¢do, reproducdo ou veiculagdo do conteudo audiovisual
produzido pertencerdo a ALESP, ndo tendo a CONTRATADA direito de qualquer
natureza derivativos dessa cessdo, salvo aqueles cuja titularidade ndo pertenca as
partes.
4.1.1.2. Todo material intelectual produzido sera de propriedade da Assembleia Legislativa

do Estado de Sao Paulo, de forma que a CONTRATADA, ao assinar o ajuste, deverd
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expressamente abrir mdo de quaisquer direitos autorais relativos aos conteudos
gue produzir durante toda a vigéncia do contrato;

4.1.1.3. Todo material bruto ou editado serd de propriedade da CONTRATANTE, ndo
podendo ser utilizado por terceiros, salvo com autorizagdo expressa da
CONTRATANTE.

4.1.1.4. A CONTRATADA devera se responsabilizar integralmente pelos direitos autorais
devidos pela criagdo e producdo do conteldo audiovisual para a transmissdo por
meio dos canais de midia da CONTRATANTE, ou por outras emissoras com as quais
a Assembleia mantenha convénios, cedendo definitivamente os direitos
patrimoniais de uso sobre criagdo dos materiais que vierem a ser produzidos.

4.1.1.5.F vedada & CONTRATADA qualquer utilizacdo indevida, para quaisquer fins e sob
qualquer pretexto, do material fornecido ou produzido, sem autorizacdo prévia e

expressa da CONTRATANTE, sob as penas da Lei.

4.1.2. Da gestao informacional

4.1.2.1. A CONTRATADA devera seguir as diretrizes e normas internas de seguranga da

informacdo, de protecdo de dados pessoais e de gestdo documental;
4.1.3. Daidentificacdao pessoal dos colaboradores

4.1.3.1. Todos os profissionais designados pela CONTRATADA a atender a ALESP, deverdo

utilizar uniforme e cracha de identificacdo com foto e dados pessoais;

4.1.4. Da comprovagao da experiéncia profissional
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4.1.4.1. A comprovagado da experiéncia profissional de todos os colaboradores que irdo
compor o quadro, exigida para a prestacdo dos servicos de cada fungdo dar-se-a:

4.1.4.2. Em caso de colaborador proveniente do servico publico, por meio de declaragdo do
Orgdo de Pessoal da Administracdo Publica, comprovando que o funcionario
exercia atividades compativeis com os servicos descritos para o cargo;

4.1.4.3. Em caso de colaborador proveniente da iniciativa privada, por meio de registro na
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social ou, ainda, de declaragao original em papel
timbrado, constando CNPJ e endere¢o completo da(s) pessoa(s) juridica(s), onde os
servicos foram prestados, com a descri¢do sucinta das atividades desenvolvidas na
area, a qualificacdo e o nome do emitente da declara¢do, com assinatura

reconhecida em cartério.
4.1.5. Dos requisitos legais, infralegais e regulatérios

4.1.5.1. A CONTRATADA devera cumprir fielmente todas as disposi¢cdes e acordos relativos
a legislacao fiscal, social e trabalhista em vigor, particularmente no que se refere
ao pessoal alocado nos servigos objeto do contrato, assumindo a responsabilidade
e o 6nus pelo recolhimento de todos os impostos, taxas, tarifas, contribuicdes ou
emolumentos federais, estaduais e municipais, seguro de acidente do trabalho, que
incidam ou venham a incidir sobre os servicos objeto deste Contrato, quando
previsto na legislacdo.

4.1.5.2. A CONTRATADA devera observar as normas relativas a seguranca do trabalho e
saude dos profissionais que prestardo servicos a CONTRATANTE. Adotar os critérios
de segurancga tanto para os profissionais quanto para a execugao dos servicos em

Si.
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4.1.6. Da qualidade

4.1.6.1. A CONTRATADA devera prezar pelo nivel de qualidade total em toda a cadeia
produtiva dos audiovisuais, se atentando quanto a captacdo e edicdo de imagens
dentro dos padrdes que serdao estabelecidos em Instrumento de Medicdo de
Resultado, incluindo transmissao e monitoracdo dentro dos padrdes de emissoras
de televisdo com reconhecidos padroes de qualidade.

4.1.6.2. A CONTRATADA devera alocar corretamente os profissionais de acordo com suas
qualificagbes, utilizar adequadamente os equipamentos a ela disponibilizados e
informar imediatamente problemas que ameacem o funcionamento da Rede Alesp

ou dos canais institucionais, bem como os que fujam de sua alcada.
5. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

5.1. A solucdo envolve a contratacdo de servicos nas seguintes quantidades estimadas:

SERVICO CONTINUADO ‘

Item Descrigdao Unidade Quant.
1 Equipe técnica de dedicagdo exclusiva Mensal 12

Item Descricao Unidade Quant.
2 Despesas com horas extraordinarias Porcentagem 15% do valor anual do item 1
3 Despesas com diarias Didrias/més 140

5.2. A equipe técnica de dedicagdo exclusiva serd mantida na mesma quantidade de profissionais do
contrato atual vigente, o PD 376/202, ou seja, 103 (cento e trés profissionais). A fim de manter a
atratividade das remunera¢des em face dos valores de mercado, assim como a qualidade da

produgdo de conteldo, os cargos e as remuneragdes minimas exigidas serdo as seguintes:
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a CARGA H. [ REMUNERAGAO TOTAL DE
ITEM CARGO QUANT. CARGA HORARIA SEMANAL MiN IMA:; REMUNERACOES

1 Analista de midias sociais 1 8 40 RS 6.151,11 RS 6.151,11
2 Assessor de imprensa 2 7 35 R$ 10.200,00 RS 20.400,00
3 Assistente — externa e estudio 4 6 30 RS 3.122,00 RS 12.488,00
4 Assistente de Cerimonial 2 8 40 RS 5.900,00 RS 11.800,00
5 Assistente de Comunicagado Institucional 2 8 40 RS 4.860,00 RS 9.720,00
6 Assistente Operacional 2 6 30 RS 4.970,00 RS 9.940,00
7 Chefe de produgdo / Chefe de reportagem 2 7 35 RS 13.670,00 RS 27.340,00
8 Chefe de Redagdo 1 7 35 R$ 16.589,00 RS 16.589,00
9 Cinegrafista 6 6 30 RS 6.096,00 RS 36.576,00
10 |Cinegrafista acumulo operador de drone 2 6 30 RS 6.800,00 RS 13.600,00
11 |Coordenador de externa 1 6 30 RS 7.083,00 RS 7.083,00
12 |Coordenador de operagdes 1 6 30 RS$ 12.317,00 R$ 12.317,00
13 |Coordenador de programacgdo 1 6 30 RS 6.774,00 RS 6.774,00
14 |Coordenador de programas audiovisuais acimulo superv. 2 8 40 RS 11.470,00 RS 22.940,00
15 |Criador de contetudo Digital 2 8 40 RS 6.499,00 RS 12.998,00
16 |Designer grafico 2 8 40 RS 7.520,33 RS 15.040,66
17 |Dir.de artes com acumulo em coordenagdo de Redes 1 8 40 RS 11.789,22 RS 11.789,22
18 |Diretor deimagem | acimulo operador de camera 6 6 30 RS 7.839,00 RS 47.034,00
19 |Diretor deimagem Il 3 6 30 RS 8.611,00 RS 25.833,00
20 |Editor de texto 7 7 35 RS 8.041,00 RS 56.287,00
21 |Editor p6s-produgdo 9 6 30 RS 7.713,00 RS 69.417,00
22 |Editor-chefe acimulo com apresentagdo 2 7 35 R$ 13.670,00 RS 27.340,00
23 |lluminador acimulo eletricista 1 6 30 RS 7.790,00 RS 7.790,00
24 |Maquiador/cabeleireiro 1 8 40 RS 4.900,00 RS 4.900,00
25 |Operador de dudio acimulo sonoplastia 4 6 30 RS 7.897,00 RS 31.588,00
26 |Operador de cdmera robdtica 3 6 30 RS 6.096,00 RS 18.288,00
27 |Operador de caracteres acimulo operador VT 3 6 30 RS 6.800,00 RS 20.400,00
28 |Operador de controle mestre acimulo operador de VT 3 6 30 RS 6.800,00 RS 20.400,00
29 |Produtor de contetdo audiovisual 2 8 40 RS 4.895,00 RS 9.790,00
30 |Produtor | 4 7 35 RS$ 5.150,11 RS 20.600,44
31 |Produtor I 3 7 35 RS 6.540,00 RS 19.620,00
32 |Recepcionista 1 8 40 RS 2.971,00 RS 2.971,00
33 |Repdrter acimulo apresentador 5 7 35 RS$ 13.112,00 RS 65.560,00
34 |Roteirista 1 7 35 RS 8.542,00 RS 8.542,00
35 |Secretario de redagdao 1 8 40 RS 5.500,00 RS 5.500,00
36 |Supervisor de operagdes 2 6 30 RS$ 9.612,00 RS 19.224,00
37 |Supervisor de programagao 1 6 30 RS 9.333,21 RS 9.333,21
38 |Videografista 1 6 30 RS 8.889,00 RS 8.889,00
39 |Videomaker pleno 2 6 30 RS 6.929,00 RS 13.858,00
40 |Videorreporter acumulo edigdo de texto 4 7 35 RS 8.912,22 RS 35.648,88
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO/SOLUGOES

A solucdo indicada neste Estudo Técnico Preliminar tem por base as experiéncias de execucdo dos
modelos contratuais anteriores da ALESP, o PD n2 699/2017 e o PD n2 376/2022, e os modelos da

TV Justica e da TV Camara do municipio de S3o Paulo.
6.1. Avaliacdo dos modelos anteriores da ALESP

6.1.1. Modelo do PD n2 699/2017

6.1.1.1.Forma de remuneracdao da Contratada: custo de mao de obra + taxa de
administragao.

6.1.1.2. Medicdo do servigo: exigéncia de producdo minima de 240 horas mensais de
conteldo audiovisual. Sendo 120 horas de programas jornalisticos, entrevistas,
debate e outros formatos e mais 120 horas de cobertura das atividades
parlamentares.

6.1.1.3. Problemas identificados:

Problema 1: remuneragdo paga aos profissionais abaixo dos valores de mercado, o

que, por consequéncia, gerou os seguintes efeitos:

I.  Alocacdo de profissionais com pouca experiéncia profissional, na
maioria, ex-estagiarios efetivados pela Contratada;
II.  Alta rotatividade no quadro de profissionais da Contratada;

[ll.  Baixa qualidade dos programas da grade; e
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IV. Dificuldade de implementar altera¢Ges na grade de programacgao

com programas de qualidade superior.

Problema 2: aferi¢cdo do servico restrita ao aspecto quantitativo da producao, por

consequéncia:

I.  Auséncia de diversidade de programas na grade de programacao.
A Contratada buscava cumprir a meta de 120 horas sobretudo por

meio de programas de entrevistas.

6.1.2. Modelo do PD n2 376/2022

6.1.2.1.Forma de remuneracdo da Contratada: definida por producdo, em funcdo das
horas dos programas produzidos, dividindo-os em categorias com precos
unitdrios especificos e limites mensais pré-estabelecidos.

6.1.2.2. Medicao do servigo:

Controle sobre a mao de obra: fiscalizacdo sobre a frequéncia e pontualidade dos

profissionais nos postos de trabalho.

Controle sobre a produgao:

I. Aspecto quantitativo: apresentacdo de relatério mensal com todos os
programas produzidos, com o respectivo tempo de durag¢ao de cada programa.

Il. Aspecto qualitativo: conferéncia, por amostragem, da qualidade audiovisual
dos programas produzidos com previsao de desconto na remuneragdao da

Contratada.
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6.1.2.3. Tratamento do Problema 1 do contrato anterior:
Medida adotada: o contrato definiu pisos de remuneragdo compativeis com o
valor de mercado para cada categoria profissional, com exigéncias de experiéncia
e qualificagao.
Resultado esperado: atrair profissionais mais qualificados, melhorar a qualidade

dos programas e reduzir a rotatividade entre os profissionais alocados na ALESP.
6.1.2.4. Tratamento do Problema 2 do contrato anterior:

Medida adotada: a remuneracdo da Contratada foi definida por produtividade.
Resultado esperado: incentivar a Contratada a produzir programas das categorias

definidas no Termo de Referéncia.
6.1.2.5. Problemas identificados no modelo vigente:

Problema 1: a definicdo dos pisos salariais em contrato se mostrou positiva para
mitigar os problemas do contrato PD 699/2017. No entanto, ainda é necessario
implementar instrumentos de medicdao de resultado para incentivar a
Contratada a manter ou elevar a qualidade dos contetdos produzidos nos canais
institucionais da ALESP.

Problema 2: a definicdo da remuneracdo da Contratada por tipo de produto,
com os respectivos limites de horas mensais, apresentou os seguintes
inconvenientes:

I. A definicdo em contrato para os quantitativos maximos de cada tipo de

produto audiovisual estabeleceu, na pratica, um limite para a programacao
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da TV e das redes sociais, conferindo rigidez ao servico e, por consequéncia,
dificuldade na alteracdo da grade de programacao;

II. A remuneracdo da Contratada sofre variacdes ao longo do ano, em funcdo
dos tipos de produtos audiovisuais demandados no ano legislativo. Em
contrapartida, os custos da Contratada apresentam maior regularidade, na

medida em que sdo compostos basicamente pelo custo de mao de obra.

Observagdo: este modelo teve como inspiracao os editais do STF para a TV Justica. O
ultimo edital do STF — Pregdo Eletrénico n. 34/2022 —também apresenta esse modelo
de remuneracgado da contratada por produtos entregues. No entanto, a experiéncia do
DECOM é que esse modelo de remuneragao apresentou o Problema 2 mencionado

acima.

6.2. Avaliagdo do modelo da TV Justica (PE n2 34/2022)

6.2.1. Forma de remuneragao da Contratada: dividida em duas parcelas. Sendo uma fixa,
referente ao gerenciamento técnico-operacional, e outra varidvel, definida por producao,
em funcdo da quantidade de servicos e programas produzidos, dividindo-os por tipos com

precos unitarios especificos. Segue quadro abaixo extraido do referido edital:
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Valor .
Item Discriminagio detalhada dos servigos Unidade Quantidade unitirio Vala fafal
(RS) (RS)
Prestagio dos servigos de gerenciamento técnico-operacional e
A gestiio administrativa da operagio integrada da TV Justica e da
Radio Justiga
Al g‘c::n;:ia&':::;lzt}l;c:n|co-0pcraclcma] ¢ Gestio Administrativa da s 12 1.131.188.23 | 13.574.258.76
Prestagio dos servigos técnico-especializados, sob demanda,
para a operaciio integrada, da produgio de programas televisivos
B ¢ radiofdnicos de cunho institucional, informativo, educativo e
de orientagio social, a serem veiculados pela TV Justiga, Radio
Justiga ou outras midias do STF
B.l Jornalismo
B.l.1 Telejornalismo e Radiojornalismo
BIl.1 Telejornal (26 minutos) Telejornal 524 T431.29| 389399334
BI.1.2 Radiojornal (56 minutos) Radiojornal 262 390,24 102242 R8
B.1.2 Informative em formato integrado televisivo e radiofonico
B.I.2.1 Informativo com 2 minutos de duragio Informativo 1048 1LOBE.49 | 1.140.583 81
Bl22 Informativo com 5 minutos de duracio Informativo 524 3.188.49 1.670.770.51
B.I1 Produgdo de Programas
BIL1 Entrevista ou debate televisivo
B.ILIL.1 Entrevista ou debate, em estidio ou auditorio {26 minutos) Programa 249 31.524 34 RTT.561.49
B.IL1.2 | Debate, em estidio ou auditdrio (56 minutos) Programa 262 3.800,00 995 600,00
BlL2 Revista eletronica televisiva
B.IL2.1 Revista eletronica, em estidio ou auditorio (26 minutos) Programa 52 8.261,72 42960918
B.I1.22 | Revista eletronica fora dos estidios da TV (26 minutos) Programa 52 10.157.93 52821210
BIL3 Entrevista ou debate radiofdnico
B.IL3.1 | Entrevista ou debate radiofénico (56 minutos) Programa 13 T69.54 10.004,02
BlIL4 Revista eletronica radiofonica
B.IL4.1 Revista eletronica radiofonica (26 minutos) Programa 361 391,70 141.403,70
B.IL4.2 | Revista eletronica radiofdnica (36 minutos) Programa 586 1.162,22 68106092
B.Il43 | Revista eletronica radiofnica (1 hora e 52 minutos) Programa 460 1.359.23 62524427
BIldd Rc_:vista eletrdnica radiofénica com gravagio externa (1 hora e 52 Programa 48 | 562,55 75.002.16
minutos)
B.IL5 Revista eletronica radiofonica musical (30 minutos de duragdo) | Programa 420 415,77 174.621,30
B.IL& Radiodramaturgia (minimo 5 minutos) Capitulo 262 343,17 990923
B.III Matéria Especial
BILI Maté'r!a E.spc:_:ial_ televisiva dentro da Area Metropolitana de Matéria 12 6.481.02 77.782.08
Brasilia do Distrito Federal
BIIL2 Maté'ria E.spc:_:ial_ televisiva fora da Area Metropolitana de Matéria 17 10.842 .94 184.330.02
Brasilia do Distrito Federal

SGA| DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO

0O O © /assembLEIASP

0 AV. PEDRO ALVARES CABRAL, 201 - SAO PAULO - SP - CEP 04097-900 - CNPJ 59.952.259/0001-85

@ WWWALSPGOV.BR

O PaBx(11) 3886-6000




ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

B.IIL3 Matéria Especial radiofénica dentro da Area Metropolitana de Matéria 79 1.344.98 106.253,42
Brasilia do Distrito Federal
B Maté'ria Espc:_:ial_ radiofénica fora da Area Metropolitana de Matéria 2 2.450.07 29.400.7%
Brasilia do Distrito Federal
B.IV Captagdo de Evento com Transmissdo Ao Vivo
Captagdo de evento com transmissio ao vivo dentro da Area
B.IV.1 Metropolitana de Brasilia do Distrito Federal, para evento de até | Evento I 11.445,18 11.445,18
2 dias
Captagio de evento com transmissio ap vive dentro da Area
B.IV.2 Metropolitana de Brasilia do Distrito Federal, para evento de 3 Evento | 13.045.20 13.045,20
ou 4 dias
Captagio de evento com transmissio ao vivo fora da Area
B.IV3 Metropolitana de Brasilia do Distrito Federal, para evento de até | Evento | 14.836,74 14.836,74
2 dias
Captagdo de evento com transmissdo ao vivo fora da Area
B.IV.4 Metropolitana de Brasilia do Distrito Federal, para evento de 3 Evento I 16.289.45 16.289.45
ou 4 dias
BV ;"_rra;smisséu.-'(:amaqéo de Sessdn, Audiéncia ¢ Evento Direto do Sessio/Dia 1o 5.384.65 592.310.95
B.VI Documentario audiovisual Documentirio 24 2575445 618 106,80
B.VII Interprograma televisivo Interprograma To0 1.222.26 92891760
B.WIII Vinheta televisiva Vinheta 30 2.746.21 8238630
B.IX Spot, chamada e vinheta radiofénica Spot/chamada/vinheta | 600 43,12 2586900
B.X Pos-Produgio
BX.1 Pos-producio audiovisual Minuto 3600 37834 136201500
BX.2 Pos-producio de dudio Minuto 6240 6.91 43.087,20
B.XI Programa-piloto
B.XIL1 Programa-piloto de telejornal com 26 minutos de duragio Programa I 5.250,00 5.250,00
B.XI1.2 Programa-piloto de radiojornal com 56 minutos de duragio Programa I 526.63 526,63
BXLS | v com 26 mimutos e duragie | Progrma : 525000 1575000
B.XL4 Programa-piloto de debate com 56 minutos de duragio Programa 1 5.250.,00 5.250,00
B.XLS P‘mlgramfi-pilutu de dc_balc__ cntrcvisl.a‘cu revista eletronica Programa I 246,90 246,90
radiofénica com 26 minutos de duragio
B.XL6 P‘mgramg-pilmu de dc_balc__ cntn:visl.a‘ou revista eletrdnica Programa 2 41155 23,00
radiofénica com 56 minutos de duragio
B.XL7 Hugram?-pilutu de revista eletronica com | hora e 52 minutos Programa I 3.606.59 3.606.59
de duracio
B.XLE Programa-piloto de radiodramaturgia com 5 minutos de duragio | Capitulo 1 206,29 206,29
B.XII Cenirio Cendrio 3 13.000,00 39.000,00

VYALOR TOTAL

29.186.813,78

6.2.2. Medigdo do servigo:

Controle sobre a mao de obra: fiscalizacdo sobre a frequéncia e pontualidade dos

profissionais nos postos de trabalho, incluindo restrigdo a rotatividade dos profissionais.

Controle sobre a produgao:
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I. Aspecto quantitativo: apresentacdo de relatério mensal com todos os programas
produzidos e servicos executados.
Il. Aspecto qualitativo: conferéncia, por amostragem, da qualidade audiovisual dos

programas produzidos com previsao de desconto na remunerac¢do da Contratada.
6.2.3. Problemas identificados no modelo:

Problema: a parte varidvel da remunerac¢do da Contratada que esta dividida em servicos e
tipos de produtos nos parece apresentar os seguintes inconvenientes:
I. A definicdo em contrato para os tipos de produtos audiovisuais e
guantitativos maximos de cada tipo estabelece, na pratica, um limite para
a programacao das plataformas de comunicacdo, conferindo rigidez a
execugao do servigo;
II. A remuneracdo da Contratada pode sofrer variacées ao longo do ano, em
funcao dos tipos de produtos audiovisuais demandados. Em contrapartida,

os custos da Contratada estdao baseados no custo de mao de obra.
6.3. Avaliagdo do modelo da TV Camara SP (PE n2 41/2024)

6.3.1. Forma de remuneracdo da Contratada: dividida basicamente em trés parcelas. Sendo a
primeira representada pelos custos de mdo de obra; a segunda, pelo fornecimento de
equipamentos e softwares; e, a terceira, pelos servigos e custos indiretos. Segue abaixo a

forma de remuneracdo da Contratada na proposta comercial:
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POSTOS DE TRABALHO

EUNCAO POSTOS DE | VALOR MENSAL POR VALOR TOTAL
TRABALHO POSTO MENSAL

DIRETOR DE OPERAGOES 1 RS 28.767.60 | R% 28.767.60
COORDENADOR DE PRODUGAO 1 R5 2122642 | RS 21.226.42
COORDENADOR DE CONTEUDO DIGITAL 1 R& 2122642 | R 21.226.42
COORDENADOR DE OPERAGCOES 1 R$ 2122642 | RS 21.226.42
COORDENADOR DE JORNALISMO 1 R$ 21.226.42 | R$ 21.226.42
EDITOR CHEFE 4 R5 17.651.55 | R$ 70.606.20
CHEFE DE REPORTAGEM 2 R& 17.5661.83 | R$ 35.123.66
PRODUTOR / PAUTEIRO 6 R5 17.661,38 | R$ 105.968.28
REPORTER APRESENTADOR 15 R$ 21.003.24 | R$ 315.048.60
SUPERVISOR DE PROGRAMAS / PRODUGAO 2 R5 17.651.55 | R$ 35.303.10
FIGURINISTA / MAQUIADOR 1 R5 17.492.27 | R$ 17.492 27
ASSISTENTE DE OPERACOES AUDIOVISUAIS 2] RS 10.544 36 | RS 94 89924
SUPERVISOR DE CONTEUDO DIGITAL 2 R$ 17.064.95 | R$ 34.129.90
ANALISTA DE REDES SOCIAIS 7 R5 14 464 53 | R§ 101.251.71
SONOPLASTIA { OPERADOR DE AUDIO 2 R% 1348373 | R$ 26.967.46
WEBDE SIGNER 2 RE 1714530 | R$ 34.290.60
SUPERVISOR DE OPERACOES 2 R$ 16.570.85 | R$ 33.141.70
ALMOXARIFE TECNICO 1 RS 1410543 | R$ 14.105.43
TECNICO DE MANUTENGAO DE SISTEMAS AUDIOVISUAIS 2 R5 15.148.02 | R$ 30.296.04
INGEST f OPERADOR DE SISTEMA DE ACESSO 3 RE 11.852.84 | R$ 35 65852
OPERADOR DE iﬁﬁ&?\ﬁg}:};IMIDIA;MIDIAS 15 RS 14.386.59 | RS 215 798 85
ASSISTENTE DEn:}EFESAa33|35|%ﬁ'\;F§A MULTIMIDIA 5 7 RS 9.g93.24 | RS 69252 58
VIDEOMAKER 4 R5 14.650.83 | R$ 58.603.32
DIRETOR DE IMAGEM (DTV) 2 RE 13.439.94 | R$ 26.879.88
ILUMINADOR 2 R5 11.603,59 | RS 2320718
OPERADOR DE VIDEO 2 R$ 1521243 | R$ 30.424 86
OPERADOR DE MIDIAS AUDIOVISUAIS 2 R5 14.068.72 | R$ 28.137.44
OPERADOR DE CONTROLE MESTRE 5 R& 13.818.95 | R$ 69.094.75
SUPERVISOR DE EDICAO 1 R5 1527378 | RS 15.273,78
EDITOR DE IMAGENS B R$ 16.036.92 | R$ 96.221.52
MOTORISTA 4 R5 8.657.95| R$ 34.631.92
SUPERVISOR DE PESSOAL 1 R% 11.504.75 | R$ 11.504.75
TOTAL MENSAL DA MAO-DE-OBRA 116 RS 1.776.866.92
VALOR TOTAL ANUAL DA MAQ-DE-OBRA (A) RS 21.322 643,04

VALOR MENSAL VALOR ANUAL
EQUIPAMENTOS, SOFTWARES E INSTALAGOES (B) RS 150.000.00 | RS 1.800.000.00
ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA  (C) RS 44 113.08 | R5 529 356.96
OUTROS SERVICOS / CUSTOS INDIRETOS (D) RS 29.000.00 | RS 348.000,00
VALOR TOTAL ANUAL GLOBAL (A+B+C+D)" R% 24.000.000,00

* Obs.: O valor a ser langado no sistema € o VALOR TOTAL ANUAL GLOBAL.
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6.3.2. Medicao do servico:

Controle sobre a mao de obra: fiscalizacdo sobre a frequéncia e pontualidade dos
profissionais nos postos de trabalho.

Controle sobre a produgdo: os objetivos institucionais da comunicacao sdo definidos pela
diretoria de comunicagdo da Camara e repassados a Contratada para que elabore as

estratégias e o uso adequados das midias para que os objetivos sejam atingidos.

6.3.3. Observag¢6es: embora o modelo seja diferente do adotado pela ALESP, pois o objeto do
edital da Camara Municipal inclui o fornecimento de equipamentos e outros servigos
técnicos - que na ALESP sdo contratados separadamente -, no que diz respeito ao servico
de producgdo de contetdo, o modelo apresenta a vantagem de remunerar a Contratada
considerando os custos de mao de obra e os custos indiretos. Entendemos que essa regra
de remuneracdo confere maior transparéncia ao processo de precificacdo das licitantes e
dad maior seguranca econOmica para que a Contratada cumpra com as obrigacOes
trabalhistas e previdenciarias dos profissionais que atuardo em regime de dedicacdao

exclusiva nas dependéncias da Contratante.
6.4. Novo modelo da ALESP

6.4.1. Objetivo geral: melhorar a qualidade técnica e aumentar a diversidade dos conteudos
produzidos nos canais institucionais da ALESP.
6.4.2. Objetivos especificos:

6.4.2.1. Assegurar a qualidade da equipe técnica:
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I. Medida: manter a definicdo de pisos salariais e requisitos de qualificacdo para
garantir a presenca de profissionais qualificados e reduzir a rotatividade no
conjunto.

6.4.2.2.Simplificar a regra de remuneragao da Contratada, de modo a apresentar maior
previsibilidade e estabilidade no valor frente aos custos mensais do servigo:

I.  Medida: pagar o servico de producao de conteldo realizado pela equipe técnica
com base no custo de mdo de obra, custos indiretos, tributos e lucro. Deixar a
parcela varidvel da remuneragao apenas para as diarias que custeiam os
deslocamentos temporarios para as producdes externas.

II.  Resultados esperados:

6.4.2.2.11.1. Conferir maior flexibilidade a grade de programacdo e
conteldo da TV e das redes sociais, tornando-as mais aderentes a politica

de comunicagdo do definida pelo Departamento; e
6.4.2.2.11.2. A producdo da equipe técnica perseguird a qualidade do

conteldo, e menos a quantidade.

6.4.2.3.Como recursos de gestdo contratual, implementar: o (i) Instrumento de Medigdo
de Resultado para avaliar a qualidade da execucao do servico, definindo reducdes
no pagamento pelo descumprimento dos niveis de servigco especificados; e (ii) a
tabela de penalidades prevendo sancdes para as infracdes especificas relacionados

aos servigos prestados.
7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1.1. A estimativa abaixo tomou por base o valor de 12 UFESP para cada didria. Para a equipe

técnica, a soma das remuneragdes minimas exigidas mais encargos sociais e trabalhistas

SGA| DEPARTAMENTO DE COMUNICAGAO
0O O © /assembLEIASP @ WWWALSPGOV.BR  PaBXx (11)3886-6000

0 AV.PEDRO ALVARES CABRAL, 201 - SAO PAULO - SP - CEP 04097-900 - CNPJ 59.952.259/0001-85



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO

representando 100%. O BDI maximo considerado foi de 30%. E, por fim, as despesas com

horas extras representando 15% do custo anual da equipe técnica, conforme abaixo:

Folha ¢/ Encargos Valor Mensal

> Remuneragdes
(100%)

BDI (30%) Valor Anual

Equipe Técnica

RS 802.359,52

RS 1.604.719,04

RS 481.415,71

RS 2.086.134,75

RS 25.033.617,02

Horas extras

RS 3.755.042,55

Diarias

RS 62.193,60

RS 746.323,20

Valor Total:

RS 2.148.328,35

RS 29.534.982,75

8. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

8.1. A solucdo para a necessidade descrita em tdpico anterior devera comportar os seguintes
servigos: de jornalismo, de criacdo e producgdo de conteudo, técnico-operacionais, de producdo
externa de matérias e de apoio a comunicagdo interna.

8.2. A equipe técnica que sera alocada nas dependéncias da ALESP deverd atuar no regime de
dedicacdo exclusiva e sera responsavel pelos servicos especializados de jornalismo, de criacdo e
producdo de conteudo, de apoio a comunicacgdo interna e pelos servicos técnico-operacionais.

8.2.1.0 Termo de Referéncia devera apresentar as especificacdes e os requisitos minimos para a
equipe técnica, tais como: as fungdes ou cargos, os quantitativos, assim como os requisitos
de qualificacdo e de remuneracao dos profissionais.

8.3. A Contratante podera solicitar o deslocamento temporario de profissionais da equipe técnica
para apoio ou producdo de atividades jornalisticas, transmissdes ou eventos institucionais no
interior ou litoral do estado de S3o Paulo.

8.3.1.Com o objetivo de custear alimentag¢do e hospedagem, a Contratante estipulara no TR o
guantitativo maximo de didrias por més, que precisardo de autorizacdo prévia da

Contratante.
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8.3.2.0 valor da diaria serd calculado com base no valor da Unidade Fiscal do Estado de Sao Paulo
— UFESP.

8.4. O servico de producdo externa de matérias serd prestado sob demanda e serd realizado
diretamente pela Contratada no interior ou litoral do estado de S3o Paulo.

8.5. Eventuais horas extraordinarias dos profissionais, desde que previamente autorizadas pelo
gestor do contrato, serdo custeadas pelo item 2 do contrato, cujas despesas serao limitadas a,
no maximo, 15% (quinze por cento) do valor anual da equipe técnica.

8.6. As despesas com insumos relacionados ao trabalho da equipe técnica integrardo os custos e o
preco dos profissionais da Contratada.

8.7. Aequipe de dedicagdo exclusiva serd responsavel pelo atendimento das necessidades de servigos
especializados da Divisdo de Comunicagao Institucional, da Divisdo de Comunica¢do Social e da
Rede Alesp.

8.8. A fiscalizacdo da equipe técnica devera ser compartilhada entre as unidades tomadoras dos

servicos especializados.
9. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO

9.1. A solucdo exige coordenacdo e integracao das atividades que serdo desenvolvidas pela equipe
técnica responsdvel pela producdo e veiculacdo do conteldo, bem como da gestdo técnico-
operacional da infraestrutura de transmissdo. Toda a producdo de conteldo da programacao da
TV, das redes sociais e do portal institucional deverd estar subordinada a linha editorial definida
pelo Departamento de Comunicacdo, incluindo as produgdes externas sob demanda. Desse
modo, tendo em vista a necessidade de responsabilizar a Contratada pelo produto final
veiculado, todas as atividades da equipe técnica, tanto as técnico-operacionais como as
jornalisticas, deverdo ser coordenadas e integradas pela chefia editorial e técnica da prestadora

do servigo.
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10.

11.

12.

13.

RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. Melhorar a qualidade técnica da grade programacao e contetdo da TV e das redes sociais;

10.2. Aumentar a diversidade dos conteudos, incluindo producdo e cobertura jornalistica de
outras regides do Estado de Sao Paulo;

10.3. Conferir maior flexibilidade a grade de programacao e conteludo da TV e das redes sociais,
tornando-as mais aderentes a politica de comunicac¢do definida pelo Departamento;

10.4. Orientar a producdo da equipe técnica para a qualidade dos conteudos, e menos para a

quantidade;

PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PREVIAMENTE AO CONTRATO

11.1. A presente contratacdo ndo exige providéncias prévias.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. O objeto desta contratacdo depende da continuidade dos servicos prestados no ambito

dos contratos que correspondem aos seguintes processos digitais: 243/2018, 156/2020,

192/2021, 658/2022, 273/2023, 585/2023, 306/2024 e 396/2024.

IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

13.1. Ndo foram identificados potenciais riscos passiveis de causar impactos ambientais,

todavia, no que Ihe couber a contratada deverd observar as boas praticas de sustentabilidade.
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14. CONCLUSAO QUANTO A ADEQUACAO DA CONTRATACAO A NECESSIDADE
14.1. Considerando as informacdes incluidas neste Estudo Técnico Preliminar, declaramos que
a solucdo indicada para o servico de gestdo técnica da TV ALESP e de criagcdo e produgdo de

conteldo para os canais institucionais da ALESP é vidvel na forma apresentada.
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